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EDITO

sedia a, depuis plus de deux décennies, mené une politique de diversification métiers,
géographique et méthodologique pour répondre au mieux aux besoins de ses clients,

donneurs d'ordres, administrateurs et actionnaires. Notre positionnement en qualité

«d'outil au service des politiques publiques et de I'intérét général » a conduit

3 la constitution d'une grappe d'EPL autour de la Société d'Economie Mixte d‘origine,

pour couvrir un large spectre dans les domaines de 'aménagement et de I'immobilier,
en complémentarité de I'action des collectivités et en partenariat avec les structures

existantes (bailleurs sociaux, EPF, opérateurs privés...).

Cette Grappe de 8 EPL localisées sur les 3 départements du Doubs, de la Haute-Sa6ne
et du Jura bénéficie des équipes de sedia, composées de plus de 90 personnes,

notre SEM étant positionnée comme centre de ressources et offrant a chacun de ses
membres des expertises métiers spécifiques a la carte sans interférer sur I'autonomie
et la gouvernance de proximité exercée par les élus de chaque territoire.

Cette organisation de type fédéral a montré son efficacité au cours du temps
en répondant a la nécessité d'un niveau d'expertise de plus en plus pointu allié
a une bonne maitrise des colts pour permettre un renforcement général

des structures et préserver leur agilité.

Ces atouts conférent a nos structures une bonne résilience face aux crises cycliques
qui touchent nos domaines d'activité dont I'année 2024 est un exemple marquant:
crise immobiliére, crise économique, crise financiére, instabilité [égislative.

Plus encore, les Entreprises Publiques Locales se doivent, dans ces périodes sensibles
ou l'initiative privée est réduite, redoubler d'efforts pour lancer des projets de maniére
contracycligue pour continuer a offrir des solutions immobiliéres aux ménages

et aux entreprises et soutenir I'économie locale.

Nous avons donc, en 2024 avec le Conseil d’/Administration de sedia et I'ensemble
des collaboratrices et collaborateurs, poursuivi nos actions en ce sens, en faveur
des territoires par un élargissement de la Grappe sedia (Dijon Bourgogne Business:
SEM Patrimoniale intervenant sur la Métropole Dijonnaise; HEméré: Société de tiers
investissement photovoltaique; création de plusieurs SCCV en vue du lancement

de projets avec des opérateurs privés a Montbéliard, Morteau, Besancon et Dole)

et par l'initiation de nombreuses opérations qui sont détaillées dans ce rapport
d'activité.

L'année 2024 est aussi celle de la transformation de nos modes de faire. La commande
de nos élus est désormais claire: réduire la consommation fonciére, privilégier

la rénovation et la transformation de friches, construire durable, végétaliser nos
projets, protéger la biodiversité, produire des énergies renouvelables... La transition
environnementale nous oblige a réinterpréter en profondeur nos schémas d'urbanisme
et nos fagons de construire. Toutes les équipes de sedia sont mobilisées dans

cet objectif.

Et comme notre environnement évolue de plus en plus vite et que la RSE imprégne
désormais chacune de nos actions, il nous est apparu nécessaire de relancer

une réflexion stratégique avec nos Administratrices et Administrateurs sans attendre
la fin de notre plan stratégique 2023 — 2026.

L'année 2025 sera l'occasion de séminaires et d'études permettant de refixer un cap
pluriannuel répondant aux enjeux d'actualité ainsi qu'aux aspirations des acteurs

de nos territoires, en particulier s'agissant de la question de I'accés au foncier

et de celle de notre capacité a produire du logement abordable.

Nous vous souhaitons une bonne lecture,

Bernard BLETTON Christophe FROPPIER
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REPERES

Une EPL au service des collectivités

Les Collectivités des départements du Doubs, de la Haute-Sadne
et du Jura s'appuient sur sedia pour I'aménagement de quartiers
d'habitat, de zones d'activités industrielles ou commerciales pour
mettre en ceuvre leur développement. sedia construit des équi-
pements publics, de I'immobilier d’entreprises et des immeubles
d’habitation en promotion immobiliére pour le compte de clients
publics et privés et plus globalement pour accompagner leur
développement. Au-delg, sedia constitue un centre de ressources
qui assure un role de pilotage et d'administration des structures
de la grappe d'EPL organisées autour d'elle. Pour des actions
ciblées, elle crée des filiales avec des acteurs privés qui com-
plétent son action.

GOUVERNANCE ACTIONNARIAT

3,02%
Département du Jura

11,39%
Département
du Doubs

7.39%
Grand Besancon

Christophe FROPPIER Métropole

Président
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Ville de Besancon

3,30%
Ville de Montbéliard

Territoires couverts
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12,15%

Communauté d’Agglomération

du Pays de Montbéliard

Bernard BLETTON
Directeur Général
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de Franche-Comté
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Chambre

de Commerce
et de I'lndustrie
Sadne - Doubs
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et Consignations

* Crédit Coopératif - Communauté d’Agglo Grand Dole - Communauté d'Agglo de Lons ECLA - Ville de Lons-le-Saunier = Ville de Saint-Claude - Ville

de Moissey - La Maison pour tous - Communauté d'Agglo de Vesoul - Communauté de Communes du Val de Gray - Ville de Gray - Communauté de
Communes Pays Héricourtois = Ville d'Héricourt « Communauté de Communes Pays de Lure = Ville de Lure s Communauté de Communes Pays de Luxeuil
= Communauté de Communes Pays de Villersexel s« Communauté de Communes Terres de Saéne » Communauté de Communes Rahin et Chérimont =
Communauté de Communes des 1000 Etangs = Ville de Voray-sur-I'Ognon = Ville de Breurey-lés-Faverney
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PRESENTATION, STRATEGIE
ET VALEURS

sedia: une entreprise publique locale engagée
au service des territoires

Société d'Economie Mixte au service de l'intérét général, sedia
agit depuis plus de 65 ans aux cotés des collectivités locales
pour accompagner leur développement et répondre aux enjeux
contemporains des territoires. Ancrée dans le Doubs, le Jura
et la Haute-Sadne, elle met en ceuvre des solutions durables,
innovantes et concrétes, au croisement des sphéres publique et
privée.

En conjuguant la rigueur du secteur public et I'agilité du secteur
privé, sedia déploie une expertise opérationnelle solide pour
mettre en ceuvre des projets structurants: aménagement urbain,
immobilier d'entreprises, habitat, gestion patrimoniale, requali-
fication fonciére, transition énergétique... Elle s'inscrit dans une
logique de proximité, d'écoute et de co-construction des projets,
aux cotés des élus, des acteurs économiques et des habitants.

Une mission d'intérét général
au cceur de son action

sedia porte une ambition claire: accompagner le développement
équilibré, solidaire et durable des territoires. Elle congoit chaque
projet comme une réponse aux besoins spécifiques du terrain,
en favorisant la réutilisation du foncier existant, en soutenant la
cohésion sociale par une offre de logement accessible et inclu-
sive, et en développant des infrastructures utiles a la vitalité éco-
nomique locale.

Ce positionnement lui permet de proposer des montages inno-
vants, adaptés a la diversité des enjeux locaux, et d'intervenir
avec réactivité dans un contexte de transformation rapide des
territoires. En tant qu'outil stratégique des collectivités, sedia
est un opérateur expert qui garantit a ses actionnaires publics de
conserver la maitrise de la gouvernance.

Des valeurs fortes, fondement
de I'engagement de sedia

La force de sedia réside dans les valeurs qui la structurent et
guident son action au quotidien:

= L'ancrage territorial : agir pour et avec les collectivités
locales, en mobilisant une connaissance fine des réalités
de terrain.

= Lintérét général: mettre la performance économique
au service d'un développement responsable et équitable.

= L'innovation responsable: faire évoluer en permanence
les pratiques pour intégrer pleinement les transitions
écologiques, énergétiques et sociétales.

= Lasobriété et I'ecoresponsabilité: prioriser des modéles
d'aménagement sobres, la réutilisation du foncier,
la décarbonation des batiments et |a résilience énergétique.

= Latransparence et la rigueur: garantir une gestion éthique
et responsable dans toutes les dimensions des projets.

= Le sens du collectif: fédérer les compétences au sein
de la grappe d'EPL comme avec les partenaires locaux
pour concevoir des réponses sur mesure et partagées.
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Une entreprise tournée vers I'avenir

Dans un monde confronté a de profondes mutations, sedia
entend rester un acteur de confiance, fidéle a sa mission d'inté-
rét général et capable d'accompagner les transitions a I'échelle
locale. A travers son plan stratégique 2023-2026, elle réaffirme
son role d'ensemblier territorial, capable d'agir sur tous les leviers
du développement local.

Plus qu'un opérateur, sedia est un outil public au service des
territoires, engagée dans la recherche de solutions concrétes et
durables, pour répondre aux attentes des habitants, renforcer
I'attractivité économique et contribuer activement a la transfor-
mation écologique.

Etre utile, aujourd’hui et pour demain: c’est cette ambition qui

guide sedia dans chacune de ses actions, avec exigence, loyauté
et engagement.

sedia porte
une ambition claire:
accompagner
le développement équilibre,
solidaire et durable
des territorres.




ORGANIGRAMME
DE LA GRAPPE SEDIA

Grappe d'Entreprises Publiques Locales autour de sedia, centre
de ressources et prestataire de services pour I'ensemble de ces EPL

SEM Patrimoniales

Tiers investissement
photovoltaique
\/
N~ N~

Caractéristiques des SPL 8 Filiales patrimoniales
d’Aménagement 1 O existantes
= Qutils proches du terrain, Filiales projets
dédiés et maitrisés ;
par les élus (ingénierie, existantes Caractéristiques des SEM Patrimoniales
aménagement) 9 = Qutils proches du terrain,
= Sans mise en concurrence dédiés et maitrisés par les élus

pour leurs actionnaires en création » Outils économiques agiles

= Appui sur les équipes sedia non pouvoirs adjudicateurs
pour le pilotage des projets:

o o = Solidité financiére
un référent dédié par SPL

(fortement capitalisés)
= Appui sur le GIE Groupe 25
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PRESENTATION
DE LA GRAPPE SEDIA

Historiquement ancrée dans I'aménagement des territoires et
la construction publique, la Grappe sedia a évolué pour devenir
un acteur immobilier majeur et polyvalent, capable d'interve-
nir sur toutes tailles d'opérations, des plus petites a des projets
de grande envergure. Le modéle en «grappe» adopté par sedia
permet d'offrir aux collectivités des solutions globales et inté-
grées, en optimisant les ressources disponibles et en partageant
les savoir-faire entre les entités membres.

Un centre de ressources au service
des structures

sedia assure un role de pilotage opérationnel et administratif au
bénéfice de toutes les sociétés qui composent la Grappe. Elle met
ses équipes a disposition des autres structures pour |'exercice de
missions clés:

» Etudes et ingénierie opérationnelle, juridique et financiére:
réalisation d'études opérationnelles, juridiques, économiques
et financiéres pour analyser I'opportunité et la faisabilité
de nouvelles opérations ou investissements, montages
et études de création de nouvelles structures ou de filiales,
en réponse aux besoins spécifiques des collectivités.

= Pilotage opérationnel: conduite des opérations
d’aménagement, de construction, de réhabilitation et
de développement des énergies renouvelables confiées par
les clients des sociétés de la grappe. Les missions incluent
la réalisation des études opérationnelles, I'obtention
des autorisations administratives, le suivi des travaux,
la commercialisation des biens et fonciers, la concertation
avec les parties prenantes, la recherche de financements
et de subventions ainsi que la sécurisation juridique des
opérations menées.

= Vie sociale et gouvernance: préparation, convocation, tenue
et suivi des Assemblées Générales, Conseils d’Administration,
Comités d'Engagement, de Suivi et Comités Techniques;
rédaction des supports, rapports et procés-verbaux
a destination des administrateurs; accomplissement
de I'ensemble des formalités liées aux évolutions
du capital, de I'actionnariat ou de la composition
des Conseils d’/Administration.

= Gestion administrative et services supports: gestion
comptable, fiscale et financiére; contréle de gestion
et reporting consolidé ; accompagnement juridique et
commercial ; conservation informatique et sécurisation
des données stratégiques pour I'ensemble des entités.

= Gestion locative: saisie et administration des baux,
quittancement des loyers et des provisions pour charges,
traitement des facturations fournisseurs et régularisation
des charges auprés des locataires pour I'ensemble
des SEM patrimoniales de la grappe et de leurs filiales.
La gestion locative comprend également la gestion technique
courante, 'entretien et la maintenance des batiments ainsi
que lI'accompagnement et les relations quotidiennes avec
les clients et locataires.
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Un ensemble d'outils complémentaires
au service des territoires

La Grappe sedia réunit un ensemble cohérent de structures
publiques et privées qui ceuvrent, chacune avec ses spécifici-
tés, au développement harmonieux des territoires. Elle ras-
semble ainsi des sociétés aux statuts variés mais aux finalités
convergentes, articulées autour d'une stratégie commune et
d'une vision partagée de I'intérét général.

Les Sociétés Publiques Locales (SPL): Territoire 25 dans le Doubs,
Territoires 70 en Haute-Sadne et Grand Dole Développement 39
dans le Jura sont des outils stratégiques dédiés aux projets com-
plexes d'aménagement, de construction publique, de rénova-
tion ou de développement des énergies renouvelables sur leurs
départements respectifs. Elles permettent aux collectivités
actionnaires d'agir directement, sans mise en concurrence, pour
réaliser leurs projets structurants. Dans ce cadre, sedia intervient
en complémentarité comme prestataire, apportant son expertise
d'aménageur et de constructeur au service des SPL et de leurs
opérations.

Les SEM patrimoniales, telles que PMIE (Agglomération de
Montbéliard), aktya (Grand Besancon, Doubs hors pays de
Montbéliard et Jura pour partie), Action 70 (Haute-Sadne) ou Dijon
Bourgogne Business Building (Métropole dijonnaise), jouent un
réle clé dans la construction, I'acquisition, le portage et la gestion
de patrimoines immobiliers économiques locatifs a destination
d'activités industrielles, artisanales, tertiaires ou commerciales.
Pour les projets relevant d'une dimension privée, sedia intervient
directement ou en partenariat, apportant ainsi une réponse adap-
tée et sur mesure aux besoins des entreprises et des territoires.

Les Groupements d’Intérét Economique (GIE) constituent quant
a eux un levier de mutualisation puissant. Ce ne sont pas des
entreprises en soi mais des outils de coopération, permettant
aux membres de partager, ressources humaines, compétences et
moyens matériels. Le GIE Groupe 25 mutualise ainsi les fonctions
supports entre sedia et Territoire 25, tandis que NOVEA, regrou-
pant sept EPL d'aménagement de Mulhouse a Chalon-sur-Saéne,
fédére des expertises spécialisées dans les domaines énergé-
tiques, environnementaux et promotion immobiliére.

A cette dynamique publique s'ajoutent des filiales privées (SCl,
SCCV et SAS) qui apportent souplesse et capacité de mobilisation
financiere. Les SCI gérent et valorisent le patrimoine immobilier,

les SCCV facilitent la réalisation et la vente de projets immobi-
liers structurants, tandis que les SAS nouent des partenariats
stratégiques, notamment avec des acteurs privés et bancaires,
pour porter des projets d'envergure et favoriser I'innovation. Ces
structures sont mobilisées pour des programmes d'habitat, de
bureaux, mixtes ou encore pour le développement des énergies
renouvelables, offrant ainsi des montages opérationnels adaptés
aux enjeux locaux.

La Grappe sedia se positionne ainsi comme un ensemble stra-
tégique et mutualisé, sans lien capitalistique entre les entités,
mais unies par une vision commune: proposer aux collectivi-
tés et acteurs économiques une palette compléte de solutions,
alliant rigueur publique et agilité privée afin d'assurer la réus-
site de projets complexes, durables et adaptés aux besoins des
territoires.

Une boite a outils a disposition
des collectivités locales

Cette diversité de structures offre a chaque territoire des outils
d'intervention sur mesure, qu'il s'agisse de revitaliser un centre-
bourg, d'aménager une zone d'activités, de développer un projet
immobilier ou d'investir dans les énergies renouvelables.

Une dynamique collective et des gouvernances
autonomes

La Grappe sedia repose sur un modéle fondé sur I'autonomie de
chacune de ses structures. Bien qu'animées par une vision com-
mune, les sociétés qui la composent ne possédent pas de lien
capitalistique entre elles et bénéficient ainsi d'une pleine indé-
pendance décisionnelle. Chacune dispose de son propre Conseil
d’Administration, garantissant un pouvoir décisionnel propre
et une gouvernance de proximité adaptée aux enjeux locaux.
Souvent présidées par des élus locaux, ces instances assurent un
pilotage au plus prés des réalités des territoires, tout en inscri-
vant l'intérét général au coeur des orientations stratégiques. Ce
fonctionnement autonome, allié a la force du collectif, permet a
chague société de répondre efficacement aux besoins des col-
lectivités et d'agir avec réactivité et pertinence. La Grappe sedia
incarne ainsi un modéle unique, alliant gouvernances indépen-
dantes et dynamique partagée, pour un aménagement durable,
cohérent et respectueux des spécificités locales.
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L'intérét stratégique de la filialisation

Le recours a la filialisation constitue un levier stratégique majeur
pour sedia et les SEM patrimoniales. Ce modéle organisation-
nel permet avant tout une répartition efficiente des risques en
compartimentant les activités: chaque filiale absorbe les aléas
propres a son domaine, préservant ainsi la stabilité de la grappe et
assurant la continuité des projets méme dans un environnement
incertain. La spécialisation par filiale favorise également le ras-
semblement de compétences pointues et complémentaires, ren-
forcant l'efficacité et la réactivité des actions menées. Structurer
les activités sous forme de filiales offre une transparence accrue
sur la gestion financiére, élément essentiel pour rassurer les
financeurs quant a la solidité des montages économiques et a la
maitrise des risques. Chaque filiale contribue par ailleurs a enri-
chir le portefeuille de références de la grappe, renforcant ainsi
la crédibilité de I'économie mixte auprés des collectivités et des

partenaires.

sedia illustre
ainsi la force du modele
d’économie mixte locale:
un collectit soude,
mobilisé au service
de l'intérét genéral
et du développement
harmonieux des territoires.

o
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NOS DOMAINES
D’INTERVENTIONS

Aménageur: aménagement et requalification
urbaine du territoire

Agir comme aménageur public, c'est transformer durablement
les territoires pour améliorer la qualité de vie des habitants. Les
équipes de sedia conduisent des projets d'aménagement et de
transformation fonciére destinés a I'habitat, aux activités écono-
miques ou a des usages mixtes, en périurbain comme en centre-
ville. Elles réalisent études préalables, acquisitions fonciéres (a
I'amiable ou par voie d'expropriation) et planification opération-
nelle, jusqu'a la mise en ceuvre des travaux et la commercialisa-
tion. La requalification de friches, la dépollution et la revalorisa-
tion de sites artificialisés sont au coeur de I'action, contribuant
ainsi a la sobriété fonciére et a la redynamisation des centres-
villes et centres-bourgs.

Construction publique: équipements
et infrastructures

Accompagner les collectivités dans la réalisation de leurs équi-
pements publics structurants constitue un axe majeur: écoles,
colléges, universités, hopitaux, maisons de santé, créches, équi-
pements sportifs et culturels, mais aussi infrastructures de
mobilités et parkings. Les prestations proposées vont de I'étude
de faisabilité et du montage financier a la maitrise d'ouvrage
déléguée (mandat) ou I'assistance a maitrise d'ouvrage (AMO). La
réhabilitation et la rénovation énergétique occupent également
une place croissante, afin d'améliorer la performance des bati-
ments publics et réduire leur impact environnemental.

Construction privée: promotion immobiliére
et immobilier d’entreprises

Concevoir et réaliser des batiments tertiaires, industriels, arti-
sanaux et commerciaux font partie des missions économiques
des EPLs, tout comme le développement de programmes rési-
dentiels. L'activité de promotion immobiliére privilégie I'intérét
général, avec des logements abordables, des ventes en bloc
aux bailleurs publics et des opérations mixtes associant habitat
et activités. Les opérations, menées en direct ou via des filiales,
mobilisent divers montages contractuels (CPI, VEFA) pour s'adap-
ter aux besoins spécifiques des territoires et des acteurs écono-
miques locaux.

Développement des énergies renouvelables:
transition énergétique territoriale

Accompagner la transition énergétique des territoires passe par
la mise en place de projets clés en main en matiére d'énergies
renouvelables. Réseaux de chaleur alimentés par biomasse, géo-
thermie ou chaleur fatale, centrales photovoltaiques sur toitures,
ombriéres ou au sol: les solutions développées reposent sur I'in-
génierie interne et sur des outils comme la SAS Héméré, dédiée
au tiers-investissement ou encore par les SPL, qui accompagnent
leurs collectivités actionnaires dans le développement de projets
photovoltaiques. Cette expertise contribue a réduire I'empreinte
carbone des territoires tout en sécurisant leur approvisionne-
ment énergétique et en répondant aux ambitions climatiques des
collectivités.

sedia | RAPPORT D'ACTIVITE - 2024
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Gestion locative: gestion et valorisation
durable du patrimoine

Prés de 386000 m’ de locaux d'activités, bureaux et commerces
sont aujourd'hui gérés, générant 26,60 M€ de loyers annuels. La
gestion comprend la rédaction des baux, la facturation, I'encais-
sement, la maintenance, I'entretien et la re-commercialisation
des locaux vacants. Ce service complet garantit aux collectivités,
aux SEM patrimoniales et a leurs filiales une gestion optimisée
et sécurisée de leurs actifs, tout en contribuant a la dynamique
économique et a l'attractivité des zones d'activités concernées.

Administration des sociéetes

La Grappe Sedia est un collectif réunissant des entreprises
publiques locales (EPL) et privées de Bourgogne-Franche-Comté,
fédérées autour d'une méme mission d'intérét général. Elle ras-
semble des structures complémentaires couvrant un large éven-
tail d'expertises, allant de I'aménagement et de la construction a
I'immobilier, en intégrant également le développement des éner-
gies renouvelables et la gestion locative.

Dans ce cadre, Sedia assure un role central dans I'administration
et la gouvernance des sociétés qui composent la Grappe. Cette
mission traduit sa capacité a structurer, coordonner et accompa-
gner I'action de ses différentes entités, qu'il s'agisse:

= des Sociétés Publiques Locales (Territoire 25, Territoires 70,
Grand Dole Développement 39)

» des Sociétés d’Economies Mixtes Patrimoniales (aktya, PMIE,
Action70, D3B)

= diverses filiales privées (SAS, SCCV, SCl)

= des Groupements d'Intéréts Economiques (Groupe 25, NOVEA)

Au cceur de cette organisation, sedia joue un role pivot en tant
que centre de ressources mutualisé en moyens humains et maté-
riels pour I'administration de 26 sociétés a fin 2024. Cette organi-
sation en grappe offre aux collectivités actionnaires du Doubs, du
Jura et de la Haute-Saéne un panel complet de compétences et
d'expertises, mobilisables selon les besoins de chaque territoire.
Elle garantit une gestion partagée des Entreprises Publiques
Locales (SEM, SPL) et de leurs filiales, tout en assurant une cohé-
rence stratégique d'ensemble.

UNE DEMARCHE STRATEGIQUE EXEMPLAIRE
ET NOVATRICE DANS LE MONDE DES EPL

Aménagement
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*Effectif total (compris temps plein et affectation partielle) au 31-12-2024
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RSE

RESPON_SABILITE
SOCIETALE
DES ENTREPRISES

4

NOTRE RAISON
D’ETRE ET NOTRE
ENGAGEMENT RSE

Dans un monde en constante évolution,
sedia s'engage, aux cotés de ses
partenaires, pour le développement
harmonieux de tous les territoires, en
collaboration avec les collectivités et au
service des usagers. Nous impulsons des
maniéres innovantes et sobres d'aménager
et de construire, dans le respect de notre

environnement et de nos valeurs sociétales.

MESURER ET ANALYSER
L’AVANCEE DES AXES
STRATEGIQUES RSE GRACE

A DES INDICATEURS ADAPTES

GOUVERNANCE

@

OBJECTIF: Organisation claire,
définition précise des responsabilités,
communication transparente, organes
décisionnels efficaces

Nombre de CA, de bureaux, d'organes
décisionnaires

Nombre de journées de participations au
sein des réseaux

Publication sur les réseaux sociaux:
nombre de lecteurs, d'articles...

OBJECTIF: Qualité de vie au travail,
équité, conditions de travail et partage
de la valeur

= |ndicateur EgaPro
» Score de satisfaction des collaborateurs

OBJECTIF: Innovation, optimisation
des ressources, encourager les pratiques
durables et responsables

= Labellisation—Certification énergétiques
et environnementales—Lauréats
EFFILOGIS

Efficience économique dans le respect
RSE

Etablissement d'un schéma d'achats
socialement et écologiquement
responsables

Heures d'insertion professionnelle

OBJECTIF: Sobriété fonciére, réduction
de I'empreinte carbone, énergies
renouvelables, @conomie circulaire

et préservation de la biodiversité

= Evolution de I'artificialisation des sols
(en m? ou%) dans les projets
d'aménagement

Evolution des surfaces en
réhabilitation—constructions neuves

Quantité d'énergie renouvelable
produite et distribuée annuellement
(Puissance de panneaux PV installés,
nombre d'opérations couvertes, Ml de
réseau de chaleur créé)

Nombre d'opérations avec des objectifs
ambitieux d'économie circulaire




Step Vesoul

ENGAGEMENTS ET ACTIONS RSE
DE SEDIA

Face a la dégradation progressive de notre écosystéme et aux
défis environnementaux et sociétaux actuels, sedia affirme plei-
nement son réle d'acteur engagé. Aménageur et constructeur
territorial, I'entreprise agit avec la conviction que ses choix et ses
projets peuvent contribuer concrétement a transformer les ter-
ritoires et a améliorer la qualité de vie des habitants. Cette res-
ponsabilité est au cceur de sa mission: proposer des solutions qui
concilient développement économique, équilibre social et préser-
vation durable de I'environnement.

Consciente de son impact et animée par la volonté de faire évo-
luer les pratiques de son secteur, sedia inscrit ses actions dans
un cadre ambitieux: atteindre la neutralité carbone, limiter I'arti-
ficialisation des sols et renforcer la résilience des territoires. Elle
anticipe ainsi les mutations imposées par les politiques publiques
nationales et locales (Stratégie Nationale Bas-Carbone, loi Climat
et Résilience, objectif ZAN 2050), et les dépasse, en intégrant dés
la conception des projets la sobriété fonciére et énergétique, la
préservation des ressources et |a protection de la biodiversité.

Cette ambition environnementale s'accompagne d'un engage-
ment sociétal fort, sedia place I'éthique, la transparence et la
responsabilité au cceur de sa gouvernance. Elle veille a associer
I'ensemble des parties prenantes locales, et @ promouvoir une
relation équilibrée et durable avec ses fournisseurs et parte-
naires. A travers ses choix d‘aménagement, ses modes construc-
tifs et ses pratiques internes, elle contribue @ un aménagement
plus inclusif, sobre et responsable, et affirme ainsi son role d'en-
treprise publique locale engagée au service du bien commun.

En 2024, sedia a formalisé cette démarche a travers I'adoption
d'une charte RSE structurante. Véritable fil conducteur de son
action, cette charte fixe les priorités et oriente ses décisions
autour de grands axes: gouvernance et éthique, impact environ-
nemental (réduction de I'empreinte carbone, sobriété énergétique
et fonciére, gestion responsable des ressources), relations équi-
librées avec les fournisseurs et valorisation des équipes internes.
Plus gu'une simple réponse aux attentes réglementaires ou
sociétales, cette politique RSE incarne la responsabilité que sedia
porte en tant qu'aménageur-constructeur: étre un acteur moteur
de la transition écologique et sociale des territoires.

14

CONCRETISER LES ENGAGEMENTS
A TRAVERS LES PROJETS

Accélerer la transition énergétique

Face a la crise climatique et a la volatilité des prix de I'énergie, sedia
accompagne les territoires dans le développement d'énergies renou-
velables et de batiments et d'ouvrages sobres (peu énergivores et
économes en matiére premiére) et vertueux. En lien avec les collec-
tivités, elle déploie des solutions concrétes d'autoconsommation
photovoltaique: a VVesoul, deux projets sont en cours de montage
avec la SPL Territoires 70, sur la station d'épuration de Pusey et sur
le centre de tri de déchets, avec une puissance attendue de plus de
500 kWec. A Dole, des toitures d'écoles et d'équipements publics
seront équipées de panneaux photovoltaiques, dans le cadre d'un
schéma global piloté par la SPL Grand Dole Développement 39.

Réemployer, rénover, optimiser

Pour réduire I'artificialisation des sols et limiter I'impact envi-
ronnemental de ses chantiers, sedia s'engage pour une écono-
mie circulaire appliquée a I'aménagement et a la construction:
réemploi de matériaux, valorisation du bati existant, reconver-
sion de friches, densification des sites, réduction des déchets.
A Besancon, la reconversion de I'ancienne caserne de I'Arsenal
en locaux universitaires pour le Rectorat illustre cette approche:
conservation des facades historiques en pierre de taille, réemploi
in situ de matériaux déconstruits, surélévation et requalification
thermique pour accueillir les nouveaux usages.

De méme, le projet « Microtech» sur le campus TEMIS a permis
la surélévation et la rénovation compléte d'un batiment ter-
tiaire de 2006, avec un gain de performance énergétique et sans
emprise fonciére nouvelle.

Une RSE en action

Cette dynamique RSE témoigne de la volonté de sedia d'agir
concrétement pour transformer les territoires, en conciliant
ambition environnementale, performance économique et uti-
lité sociale. Chaque projet mené renforce ainsi son rdle d'acteur
public engagé au service d'un aménagement durable, inclusif et
responsable.

| -
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INDICATEURS RSE RSE

z PP : RESPONSABILITE
Electricite renouvelable — Puissance e

de panneaux photovoltaiques installée DES ENTREPRISES

= En propre: environ 537 kWc installés

= En propre puis revendus: environ 792 kWc
supplémentaires installés

= \/ia des mandats, conduites ou AMO: environ 800 kWc
supplémentaires installés (souvent sur de petits projets)

Total

. L_ Créons ensemble

un futur durable.

Chaleur renouvelable

Energie 96 ’ ’

distribuée d’EnR

via nos réseaux de chaleur

30.

Indicateur
Egapro
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TEMPS FORTS 2024
ET EVENEMENTS MARQUANTS

16-01-2024] ECRCKRPTPT (interne) 31-01-2024

> Signature d'un protocole d'accord > Sensibilisation aux > Signature du contrat de
de Sadne pour le projet Pole Porte Violences Sexuelles et Conception-Réalisation —
Sud - Village Services du Plateau Sexistes au Travail - QUCT Les Mesnils-Pasteur a Dole

a Besancon

/ / / ‘ (interne) TERRITOIRE 25
1 11 11 1 > Participation au forum > Conférence de presse
«Alternance et stage » sur le site de PSA Sud

CERCTGRPePTY (interne)

> Tournoi des partenaires //
du GBDH ,

11-06-2024 TN | 02-09-2024 JEZNE

\
> Inauguration du Quartier ; .
des 5ergers a Damparis * et (interne) > inaugurationidulGroupe
> Assemblée Générale scolaire Simone Veil
du personnel aDole

(=T LrY] (interne) Septembre

>EKIDEN W 50 B mmmmm-- - 0, B-------------------
Course interentreprises

sl

W pErIip?y TERRITOIRE 25 18-12-2024 gbE]:]

' - 2 > Signature du traité > Présentation de D3B
Déecembre .
5024 de concession pour

b I'aménagement _ . . .
de la friche BRICOSTOC 18_12-2024 UL 28

a Dannemarie-sur-Créte > Arbre de Noél
N de la Grappe 1h

-_ S .

-~ o
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CAETEEPTFYY (interne)

> Assemblée Générale
du Personnel

PRICPRPTEPTY (interne)

M

Février
2024

e EExArry TERRITOIRE 25

> Signature de I'acquisition
de Saint-Jacques au CHU

07-03-2024 ES{=e]h\

> Inauguration de I'Espace
Santeé Services (ESS)

10-09-2024 NEpADE}-]

> Inauguration du groupe
scolaire Saint-Exupéry a Dole

16—09-2024 NEpADES-]

> Inauguration du Groupe
scolaire Louis Pasteur a Dole

PEREESTYIA HEMERE <

> Assemblée constitutive

14-11-2024 ESYSBITAY

> Pose de la premiére pierre
— Les Mesnils Pasteur a Dole

- e e e o = e e = = ===

L P Erleriy ACTION 70

> Pose de la premiére pierre — Village
d’entreprises les Tuileries a Héricourt

> Participation au tournoi
des partenaires du GBDH

EZECERPTFT G2D39

> Inauguration du Groupe
scolaire Marcel Aymé a Dole

N
\
\
Novembre
2024
/
/
7/

i
r

¥
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Signature Protocole — Saéne

JANVIER

Tournoi GBDH Signature — Les Mesnils Pasteur

Acquisition Saint-Jacques

Inauguration - Les Vergers Tournoi du GBDH
Damparis

Inauguration — Simone Veil

SEPTEMBRE

Premiére pierre — Les Mesnils
Pasteurs

NOVEMBRE

T25 — Bricostoc D3b

18

AG du Personnel

FEVRIER

Inauguration ESS

MARS

Conférence de presse — PSA Sud

JUIN

Ekiden AG du Personnel

JUILLET

Inauguration — Saint-Exupéry Inauguration — Marcel Aymé

Héméré — Assemblée constitutive

DECEMBRE

Arbre de Noél — Grappe sedia Premiére pierre — Les Tuileries
Héricourt
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Collectivités: accompagner
les territoires dans leurs
transformations




20

DES TERRITOIRES EN
MUTATION, UNE MISSION
RENOUVELEE POUR SEDIA

Face aux bouleversements écologiques
et économiques, aux changements
démographiques et a la raréfaction

du foncier, les collectivités locales sont
appelées a repenser leurs stratégies
d’aménagement. sedia les accompagne
dans cette mutation, en mettant a

leur service son expertise, sa capacité
d'innovation et sa connaissance

des dynamiques territoriales. Il s'agit

de revaloriser d’anciens sites et de limiter
I'étalement urbain, tout en renforcant
I'attractivité économique locale. Ces enjeux
multiples exigent une approche globale
et durable du développement territorial.
sedia agit comme partenaire de confiance
des élus pour créer les conditions

d'un développement équilibré, durable

et solidaire.

REVITALISER

LES CENTRES-VILLES

ET REQUALIFIER LES FRICHES
URBAINES

Les villes moyennes et les centres-bourgs vivent une perte d'at-
tractivité résidentielle et commerciale. Face a la vacance de nom-
breux batiments, a I'obsolescence de certains équipements et au
risque d'artificialisation des sols, la requalification du bati exis-
tant et la transformation des friches urbaines sont des réponses
vertueuses et stratégiques. Ces outils permettent de densifier les
centralités existantes, de préserver les terres agricoles, de valo-
riser le patrimoine bati et de créer de nouveaux lieux de vie et
d'activités.

A Vesoul, la Cité Géréme incarne I'ambition de redonner vie a un
patrimoine inoccupé en plein centre-ville. Implantée sur le site
d'un ancien collége du XVII¢ siécle, I'opération est pilotée par sedia
pour le compte de Territoires 70, dans le cadre d'une mission
commandée par la Ville de Vesoul, la Communauté d'Agglomé-
ration de Vesoul et le Conseil départemental de la Haute-Sadne.

Cette transformation urbaine globale comprend plusieurs volets:

= Laréhabilitation du bati ancien, pour préserver et valoriser
I'héritage architectural du site;

= Une stratégie de revitalisation de centre-ville réussie, alliant
valorisation du patrimoine, dynamisation économique
(formation et emploi), amélioration des mobilités douces
et renaturation de I'espace urbain;

= Le développement d'activités publiques et de formation
professionnelle — un Centre de Formation des Apprentis
(CFA) sera livré en 2027;

= Lacréation de logements: 33 logements en co-promotion
avec SMCI, dont la livraison est prévue en 2025.
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CITE GEROME

Vesoul

@.... SURFACE:3 ha

T ([
B
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CONCEVOIR DES QUARTIERS
DURABLES ET EVOLUTIFS

Les attentes en matiére de logements et de qualité de vie
évoluent et les impératifs environnementaux s'intensifient.
L'aménagement de quartiers ne peut plus étre figé: il doit s'adap-
ter aux besoins locaux dans le temps, intégrer des fonctions
mixtes et préserver les ressources naturelles.

La ZAC des Dames du Quin @ Baume-les-Dames incarne cette
approche adaptative. sedia, concessionnaire depuis 2011, pilote
un développement progressif intégrant logements, commerces,
parc paysager, mobilités douces et services. La derniére tranche
prévoit un mail piétonnier et I'ouverture d'un parc éco-paturé.
Une illustration concréte d'un urbanisme a la fois adapté a son
territoire, évolutif et attractif ».

RENOVER LES GRANDS
EQUIPEMENTS PUBLICS POUR
REPONDRE AUX NOUVEAUX
USAGES

Qu'il s'agisse d'éducation, de justice ou d'autres services réga-
liens, les équipements publics structurants des territoires
doivent eux aussi se transformer pour répondre aux normes
actuelles et aux besoins des usagers. De nombreuses infrastruc-
tures anciennes nécessitent des modernisations lourdes: mise
en sécurité et accessibilité, rénovation énergétique, adaptation
fonctionnelle a de nouveaux usages pédagogiques ou adminis-
tratifs, etc. Ces chantiers complexes doivent composer avec la
conservation du patrimoine bati quand il est historique, et avec la
continuité du service public pendant les travaux. Face a ces défis,
sedia se positionne en assistant a maitrise d'ouvrage ou en man-
dataire de la collectivité maitre d'ouvrage, apportant son savoir-
faire technique et sa capacité de pilotage pour garantir le succés
de ces projets stratégiques.
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MONTANT
DE L"OPERATION : 31,40 ME HT

LIVRAISON : 2027

pour le compte de

ZAC DES DAMES DU QUIN
Baume-les-Dames
@.... SURFACE : 29,5 ha

MONTANT
DE L'OPERATION : 13,80 ME HT

@ o

LIVRAISON : 2032
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—
LYCEE FRIANT

Poligny

SURFACE : 2500 m* de SDP

MONTANT
DE L'OPERATION : 14,10 ME HT

B G o

LIVRAISON : mai 2025

N

gt

PALAIS DE JUSTICE

Besangon

w, SURFACE: 17000 m* de SDP

MONTANT
DE L'OPERATION : 7,20 M€ HT

LIVRAISON : 2030

e\

T [ (
B ®

Ainsi, au Palais de Justice de Besancon (25), sedia accompagne
I'Etat (Ministére de la Justice) dans une opération exemplaire de
rénovation globale. Le Palais de Justice, monument embléma-
tique situé au ceceur de la capitale comtoise, va faire I'objet d'une
réorganisation compléte et d'une remise aux normes indispen-
sable. L'enjeu est double: préserver la valeur patrimoniale des
batiments anciens (dont six salles d'audience historiques ornées
de boiseries et plafonds classés) tout en opérant une moderni-
sation fonctionnelle et technique de grande ampleur. Le projet
prévoit notamment d'optimiser la performance énergétique du
site (isolation, traitement de I'humidité, amélioration de la qua-
lité de I'air), de mettre en accessibilité I'ensemble des circulations
et des espaces d'accueil pour les personnes a mobilité réduite,
de moderniser les systémes de sécurité incendie, et de restaurer
les parties extérieures (parvis, coursives et patio) en améliorant
leur accessibilité. sedia intervient dés la phase d'études, en tant
qu'assistant du maitre d'ouvrage chargé de veiller a la qualité des
études techniques et architecturales.

De méme, la restructuration du lycée Friant a Poligny (39) mobi-
lise I'expertise de sedia pour conjuguer patrimoine et modernité
au service de I'éducation. Implanté au coeur du centre historique
de Poligny, le lycée hotelier Friant occupe en partie un ancien
collége des Oratoriens du XVII¢siécle. La Région Bourgogne—
Franche-Comté, maitre d'ouvrage, a confié a sedia une mission
de mandat pour piloter cette opération complexe, en site occupé,
sans interrompre la scolarité des éléves. L'ensemble des locaux
pédagogiques profitera de cette modernisation: le centre de
documentation et d'information (CDI), les salles d'enseignement
technologique et les laboratoires de sciences sont entiérement
réaménagés et remis a neuf, dans le respect du caractére his-
torique des batiments (préservation des facades, vo(tes et élé-
ments remarquables intérieurs).
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MAINTENIR DES SERVICES
DE PROXIMITE EN MILIEU RURAL
ET PERIURBAIN

Les transformations territoriales passent également par le ren-
forcement des services publics de proximité, indispensables a
la cohésion sociale et a I'égalité des citoyens devant I'accés aux
soins, a la petite enfance ou aux services du quotidien. En zones
rurales ou périurbaines, nombre de collectivités doivent innover
pour maintenir ces services malgré des moyens limités et une
demande évolutive (familles a accueillir, personnes agées a soi-
gner, etc.). sedia se positionne en partenaire des communes et
intercommunalités pour concevoir et réaliser des équipements
a taille humaine, adaptés aux besoins locaux. Son intervention,
souvent via des mandats de maitrise d'ouvrage ou de l'assis-
tance technique, permet de sécuriser le montage financier (mobi-
lisation de subventions, optimisation des codts) et de garantir
une construction de qualité, et des objectifs environnementaux
ambitieux.

sedia accompagne la construction de projets a taille humaine. A
Frahier-et-Chatebier, elle a piloté la réalisation de la créche “Les
Fraloupiots’, HQE de 20 places (de 10 semaines a 4 ans) livrée
en 2024. Finalement, ce nouvel équipement public offrira aux
familles du secteur un service de garde de qualité tout en contri-
buant a fixer de jeunes actifs sur le territoire.

De méme, la maison de santé pluridisciplinaire de Mouthe (25)
vient répondre a un enjeu de désert médical dans le Haut-Doubs.
Mouthe et ses environs, situés en zone de montagne, souf-
fraient d'une offre de soins limitée et de locaux de santé deve-
nus exigus face a I'augmentation des patients. Pour garantir un
acces aux soins de proximité, sedia assiste le Centre Hospitalier
Intercommunal de Haute-Comté (maitre d'ouvrage) dans un
projet d'extension et de modernisation du centre de santé exis-
tant (Maison de santé René Salins). L'opération prévoit la création
d'une extension de 500 m® et la rénovation de 370 m* de locaux
actuels (Tendre vers un batiment RE 2020 (neuf) et BBC réno-
vation (existant)), afin de réunir en un méme lieu plusieurs pro-
fessionnels: médecins généralistes, ostéopathe, psychologue,
orthophoniste, infirmiers, kinésithérapeute.

INNOVER POUR ALLIER UTILITE
SOCIALE ET TRANSITION
ECOLOGIQUE

Enfin, certaines transformations territoriales requiérent d'inno-
ver sur le plan social tout en maintenant une exigence environ-
nementale élevée. sedia s'implique dans des projets pilotes a
forte utilité sociale, en apportant son expertise pour que ces réa-
lisations intégrent dés leur conception les meilleures pratiques
en matiére de construction durable. Il en résulte des opérations
exemplaires qui montrent qu'il est possible de traiter des enjeux
de société sensibles tout en contribuant aux objectifs climatiques
et écologiques.
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CRECHE DES FRALOUPIOTS
Frahier-et-Chatebier
@.... SURFACE: 305 m’

MONTANT
DE L'OPERATION : 1,12 M€ HT
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MAISON DE SANTE
Mouthe
@..,. SURFACE: 870 m*

MONTANT
DE L'OPERATION : 1,96 M€ HT
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. CENTRE EDUCATIF FERME

Lure

w SURFACE: 778 m’

MONTANT
DE L'OPERATION : 3,50 M€ HT

LIVRAISON : 2027
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A Lure, sedia accompagne le Ministére de la Justice pour mener
a bien la construction d'un Centre Educatif Fermé (CEF). Sur un
programme architectural d'environ 780 m” utiles, il s'agit de réali-
ser un ensemble cohérent comprenant: une unité d'hébergement
sécurisée de 12 chambres individuelles pour les jeunes, une unité
pédagogique avec des salles de classe et d'activités, une unité
de vie commune pour la restauration et la vie quotidienne, ainsi
qu'une unité administrative (bureaux du personnel, salles de réu-
nion). Au-dela de la complexité inhérente a ce programme — qui
doit concilier des exigences de sécurité, d'encadrement éducatif
et de confort de vie — la maitrise d'ouvrage (Ministére) a fixé un
objectif fort d'exemplarité environnementale. sedia, missionnée
en tant qu'assistant @ maitrise d'ouvrage, veille donc a intégrer
les meilleures pratiques de construction durable dans le projet
dés la phase conception. Le batiment visera la conformité a la
réglementation environnementale RE2020, garantissant une
haute performance énergétique et un faible impact carbone. Des
matériaux biosourcés et locaux seront privilégiés pour la struc-
ture et l'isolation, afin de réduire I'empreinte écologique tout
en créant un environnement intérieur sain pour les jeunes. Une
attention particuliére sera portée a la gestion de I'énergie (iso-
lation thermique poussée, ventilation double-flux, éclairage LED,
etc.) et des ressources (dispositifs de récupération des eaux plu-
viales, optimisation de I'entretien des espaces extérieurs)
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UN ACTEUR

DE PROXIMITE, STRATEGE
DE LA TRANSFORMATION
LOCALE

A travers I'ensemble de ces actions, sedia
montre sa polyvalence et son engagement
au service des territoires en évolution.
Revitalisation des centres-villes—
centres-bourgs et requalification de friches
urbaines, aménagement de quartiers sur
mesure, modernisation d'équipements publics
patrimoniaux, consolidation des services de
proximité ou encore projets a forte innovation
sociale: chaque thématique trouve une
réponse concréte dans les opérations menées.
Le fil conducteur de ces réalisations est la
volonté de construire un avenir territorial
équilibré, ot développement rime avec
durabilité et solidarité. En demeurant aux
cotés des élus et des acteurs locaux a chaque
étape, sedia remplit pleinement sa mission
d'origine: accompagner les territoires dans
leurs transformations et contribuer, projet
aprés projet, a améliorer le cadre de vie et
I'attractivité de nos territoires.

ofe.




Stimuler le développement
economique et ['attractivité
du territoire
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S’ENGAGER POUR
LE DEVELOPPEMENT
DURABLE DES TERRITOIRES

Au cours des derniéres décennies, de profonds
changements économiques ont bouleversé

les territoires: désindustrialisation laissant
derriére elle des friches, délocalisations suivies
aujourd’hui de premiéres relocalisations
industrielles, évolution du marché de

I'emploi et des qualifications, sans oublier les
transitions écologique et énergétique.

Ces mutations interrogent I'attractivité

a la fois productive (pour les entreprises)

et résidentielle (pour les habitants) des
territoires. Pour y répondre, sedia se
positionne comme un opérateur public local
innovant, capable d'aménager des zones
d'activités et de batir des infrastructures
adaptées, tout en revitalisant les centres-villes
et en accompagnant les nouvelles filieres. Son
action concilie développement économique

et sobriété fonciére: la priorité est donnée

au recyclage des friches et a la réutilisation
des espaces déja artificialisés, afin de limiter
I'étalement urbain et de préserver le foncier
agricole et naturel.

sedia intervient ainsi en ingénierie (études,
montage de projets) comme en maitrise
d'ouvrage opérationnelle pour le compte des
collectivités, avec un méme objectif: créer les
conditions d'un développement économique
durable et équilibré du territoire, au service de
I'attractivité et de la résilience locale.

REQUALIFIER LES FRICHES
INDUSTRIELLES EN
OPPORTUNITES ECONOMIQUES

Avec la désindustrialisation, de nombreux sites industriels
désaffectés ponctuent le paysage local. Ces friches consti-
tuent un gisement foncier précieux pour développer de nou-
velles activités sans consommer de terrains vierges. L'enjeu
est double: dépolluer et revaloriser ces sites stratégiques,
souvent bien situés, tout en y implantant de nouveaux pro-
jets créateurs d’emplois. sedia joue un rdle clé de catalyseur
dans la reconversion de ces friches en espaces dynamiques.
Son expertise d'aménageur lui permet de transformer ces
sites délaissés en atouts pour le territoire, en mobilisant des
financements publics (européens, nationaux, régionaux) et
en planifiant des aménagements respectueux de I'environ-
nement. Requalifier une friche, c'est non seulement éviter
|'artificialisation de nouveaux sols, mais aussi redonner vie a
un quartier et renforcer I'attractivité locale en y installant des
entreprises ou des services innovants.

Par exemple, a Héricourt (Haute-Sadne), sedia pilote, par le
biais de la SEM patrimoniale Action 70, la reconversion de
I'ancienne friche des Tuileries, en plein centre-ville, en un
espace d'activités économiques accueillant un village d'en-
treprises de 1000 m’. Intégré au programme national Petites
Villes de Demain, ce projet de recyclage urbain illustre une
démarche exemplaire de sobriété fonciére: il réinvestit un
site industriel abandonné en cceur de ville. Deux batiments
modulables v seront construits pour héberger de jeunes
entreprises artisanales ou de petite industrie. La voirie de
desserte sera mutualisée et connectée au quartier alentour,
signe d'une insertion urbaine soignée. De méme, sur d'autres
sites en reconversion, sedia pour le compte d'aktya, s'at-
tache a dépasser les normes environnementales minimales:
c'est le cas par exemple a Besancon du projet Nano, un bati-
ment d'activités mixtes en cours de reconstruction sur un
immeuble obsoléte, démoli puis repensé pour accueillir de
petites entreprises microtechniques et un restaurant.
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FRICHE DES TUILERIES

Héricourt
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A travers ces opérations, sedia contribue & rendre aux friches
industrielles une nouvelle utilité économique, renforcant I'attrac-
tivité du territoire sans consommation additionnelle de foncier.

REVITALISER

LES CENTRES-VILLES

POUR DYNAMISER LE COMMERCE
LOCAL

Parallélement aux zones industrielles en périphérie, les centres-
villes et centres-bourgs ont eux aussi souffert de mutations éco-
nomiques: développement des zones commerciales périurbaines,
commerce en ligne, dégradation de I'habitat ancien... Autant de
facteurs qui ont conduit a la vacance commerciale et a la dévita-
lisation progressive de cceurs de ville autrefois trés animés. Or,
un centre-ville dynamique est un vecteur essentiel d'attractivité
résidentielle et touristique, et donc indirectement un facteur
d'attractivité économique. Consciente de cet enjeu, sedia accom-
pagne les collectivités dans des stratégies de redynamisation des
centralités urbaines, en mobilisant son savoir-faire d'ensemblier:
études préalables, ingénierie financiére, opérations mixtes alliant
habitat, commerce et services, etc. L'approche consiste a réinves-
tir I'existant (immeubles vacants, flots dégradés) pour y ramener
des activités et des habitants, plutdt que d'étendre la ville. sedia
intervient souvent en appui d'opérations de revitalisation portées
par des collectivités locales, en apportant son expertise technique
et son expérience en montage d'opérations complexes.

C'est le cas a Dole, engagée dans le programme national « Action
Ceceur de Ville». Sur place, sedia assiste la Société Publique Locale
Grand Dole Développement 39 (G2D39) et la Ville de Dole dans un
vaste projet de reconquéte du centre-ville. La concession « Cceur
de ville» vise, sur 20 ans, a acquérir et réhabiliter des immeubles
stratégiquement situés afin de remettre sur le marché des locaux
commerciaux vacants et de stimuler ainsi une offre commergante
diversifiée en centre-ville.

sedia | RAPPORT D'ACTIVITE - 2024

N\ - .

. BATIMENT D’ACTIVITE NANO
Besangon | Temis
@.... SURFACE:3150m’

MONTANT
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A travers beaucoup
de ces actions, sedia
affirme sa posture d'acteur
global du développement
territorial, soucieux
de concilier attractivite,
sobriété fonclere et
résilience économique.
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CENTRE-VILLE
Dole

SURFACE : périmétre Action Coeur
“I de Ville

MONTANT
DE L'OPERATION : 2,56 M€ HT
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ESPACE ECONOMIQUE « LE TREMPLIN »
Morteau

(). Ssurrace:2700m’

MONTANT
DE L'OPERATION : 5,30 ME HT
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Concrétement, cela s'est traduit en 2024 par la transformation
de cellules inoccupées en nouvelles enseignes comme des com-
merces de proximité, des restaurants—bars ainsi que des ateliers
d'artisans. A terme, c'est une dizaine de cellules commerciales qui
auront été réinvesties grace a cette opération.

ACCOMPAGNER LA CROISSANCE
DES PME ET DES FILIERES
LOCALES

Le tissu économique local est majoritairement composé de PME-
PMI, d'entreprises artisanales et de start-up innovantes, souvent
issues de filiéres historiques du territoire (microtechniques, hor-
logerie, agroalimentaire...) ou de secteurs émergents. Leur crois-
sance et leur ancrage local dépendent en partie de la capacité du
territoire a leur offrir des solutions immobiliéres adaptées: locaux
modulables, loyers abordables, espaces partagés favorisant I'in-
novation, etc. Conscient que I'absence de batiments disponibles
peut freiner le développement des entreprises (ou les pousser a
s'implanter ailleurs), sedia développe, aux cotés des collectivités
et de partenaires publics—privés, une offre diversifiée d'immobi-
lier d'activité. Cela se traduit par la création de villages d'entre-
prises, d'hétels d'entreprises ou d'autres batiments mutualisés,
qui servent de tremplin pour les jeunes sociétés en phase d'in-
dustrialisation ou pour les petites industries locales en manque
de place.

Dans le Haut-Doubs, a Morteau, sedia pour le compte d'aktya
(maitre d'ouvrage), accompagne le déploiement d'un espace
économique ambitieux dédié aux métiers de I'horlogerie, de la
bijouterie et des microtechniques. Le projet lancé en 2023 prévoit
la construction de deux batiments complémentaires intégrant
un pole d'innovation et de formation: salles de cours, bureaux
pour start-up, espaces de coworking et méme une cafétéria et
une terrasse conviviale, le tout organisé autour d'un noyau cen-
tral favorisant les échanges entre étudiants, jeunes entrepre-
neurs et industriels. Le programme offre également des ateliers
industriels modulables, avec grande hauteur sous plafond, accés
livraisons facilités par des portes sectionnelles et infrastructures
techniques modernes (dont une toiture partiellement végétalisée
pour une meilleure insertion paysagére). Concu sur le modéle d'un
village d'entreprises, cet ensemble permettra d'accueillir simul-
tanément plusieurs entreprises en développement, chacune dis-
posant de ses espaces privatifs tout en bénéficiant de services
partagés.
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ZAC VESOUL SUD

Echenoz-la-Méline

D'autres projets similaires voient le jour dans le reste du terri-
toire: en Haute-Sadne, un accord-cadre a par exemple été mis en

SURFACE: 39 ha

place pour déployer un modéle reproductible de villages d'entre- E. MONTANT
. . . . i P - v =
prises sur plusieurs sites identifiés avec le Département. == DEL'OPERATION: 11,50 MEHT
cmia
. PR _ . LIVRAISON : fin 2032
Ces infrastructures légéres, engagées avec le soutien des collec- 22 n
tivités (Communautés de communes, Département, Région...), A
facilitent le parcours résidentiel des entreprises du territoire: de sC

la création en pépiniére a I'implantation dans un village d'entre-
prises puis, a terme, I'acquisition de leur propre batiment, chaque
étape de croissance peut ainsi se dérouler localement, sans rup-
ture. En dotant le territoire d'une telle offre d'accueil évolutive,
sedia contribue a fidéliser les entreprises sur place et @ maintenir
un tissu économique diversifié, gage d'emplois locaux pérennes.

ATTIRER LES FILIERES
D’AVENIR ET RELANCER itali
L’INDUSTRIALISATION ReVItallser

Si soutenir les acteurs locaux est indispensable, le territoire
doit également attirer de nouvelles activités stratégiques pour
créer les emplois de demain. La transition écologique et énergé-
tique ouvre notamment la voie a I'émergence de filiéres indus-
trielles d'avenir (hydrogéne, énergies renouvelables, recyclage,

Dynamiser

etc.), tandis que d'autres secteurs stratégiques se développent -—

Accompagner

comme la santé ou les biotechnologies. Ces nouvelles indus-
tries recherchent des sites d'implantation compétitifs, disposant
d'infrastructures adaptées et d'un écosystéme local favorable
(main-d'ceuvre qualifiée, partenaires industriels, soutien des col-
lectivités). Le role de sedia est de faciliter I'accueil de ces inves-
tissements sur le territoire, en proposant des solutions immo-
bilieres clés en main et des montages partenariaux sur mesure
pour sécuriser leur installation.

Attirer
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Dans le domaine de la santé, autre filiere d'avenir, sedia accom-
pagne également des projets structurants. A Dole, elle copilote
avec un opérateur privé (SH Partner’s) la réalisation d'un pole
tertiaire santé sur le quartier des Mesnils Pasteur. Ce pro-
gramme, congu en co-promotion et en conception-réalisation,
répond a la demande de deux acteurs du secteur médico-social qui
souhaitaient s'implanter a Dole. En regroupant ces entreprises sur
un méme site moderne et fonctionnel, le projet vise a créer une
synergie locale autour de la thématique santé.

L'année écoulée a justement été marquée par I'implantation dans
le Pays de Montbéliard d'une entreprise emblématique de la
filiere hydrogene: la société Gen-Hy, conceptrice d'électrolyseurs
nouvelle génération, a choisi d'y construire sa premiére usine de
production. La SEM locale Pays de Montbéliard Immobilier d'En-
treprises (PMIE) s'est appuyée sur la SCCV IH2 (sedia & PMIE) qui
a piloté la construction de I'usine. Le programme d'investisse-
ment hydrogéne d'envergure, bénéficie de financements publics
significatifs, signe de I'intérét national pour cette filiére indus-
trielle créatrice d'emplois (une quarantaine annoncée par Gen-Hy
dés la premiére phase).
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LES MESNILS PASTEUR
Dole
@.... SURFACE: 2463 m’

MONTANT
DE L'OPERATION : 5,60 M€ HT
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USINE DE FABRICATION GEN-HY
Allenjoie
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Gestion locative

LE SERVICE GESTION LOCATIVE

Au sein de sedia, le service Gestion locative incarne une mis-
sion centrale: valoriser durablement le patrimoine immobilier
des collectivités et des acteurs économiques tout en garan-
tissant un haut niveau de qualité de service aux occupants.
Son périmétre d'intervention s'étend sur les départements
du Doubs, de Haute-Sabéne, du Jura et de Céte-d'Or représen-
tant une superficie totale de plus de 386000 m* de surfaces
locatives pour 13 sociétés clientes. L'ensemble des actifs
immoabiliers est formé uniquement de locaux professionnels:
tertiaires, industriels, commerciaux, ateliers—entrepots et
artisanaux.

DES MISSIONS
ADMINISTRATIVES
ET TECHNIQUES
COMPLEMENTAIRES

Les équipes assurent I'ensemble des taches administratives
fondamentales: rédaction et saisie des baux, quittancement
des loyers et provisions pour charges, encaissements et
suivi des impayés. La facturation fournisseurs, I'affectation
et la régularisation des charges sont également réalisées
en interne, assurant ainsi une gestion compléte et sécurisée
pour chaque immeuble.

La dimension technique constitue un volet essentiel de I'ac-
tivité. Elle comprend le petit entretien et réparations, la mise
en place et le suivi des contrats de maintenance, la réalisation
des contrdles réglementaires, le traitement des non-confor-
mités, ainsi que le suivi des contrats assurantiels et des
sinistres. Ces missions permettent de préserver la valeur du
patrimoine tout en répondant aux attentes des locataires.

UNE GESTION STRATEGIQUE
AU SERVICE DES TERRITOIRES

Au-dela des prestations courantes, le service Gestion loca-
tive de sedia développe une approche proactive. L'objectif est
d'anticiper les besoins des occupants, d'optimiser la perfor-
mance énergétique des batiments, de maitriser les charges et
de garantir un haut niveau de qualité des infrastructures. Avec
386000 m* gérés, générant prés de 27 M€ de loyers annuels,
le service contribue directement a I'attractivité économique
et a la pérennité des actifs immobiliers sur I'ensemble des
territoires desservis. Cette expertise globale, couplée a une
connaissance fine des marchés locaux, permet d'offrir aux
collectivités et aux entreprises des solutions de gestion loca-
tive performantes, sécurisées.
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DES COMPETENCES
AU SERVICE D’EPL
PARTENAIRES ET DE FILIALES

AU 31-12-2024, le patrimoine géré directement par sedia
que ce soit en propre, en concession ou pour les patrimoniales
représente une surface de 386735 m’* pour un montant de
loyers attendus de 26,60 M€ HT.

AU SERVICE DES SEM PATRIMONIALES
(IMMOBILIER D’ENTREPRISES)

Loev::(seal-t#a_nadnus Surface m* Filiales de
aktya 8355 k€ 155231 m’
abca 1852 k€ 21898 m’ aktya
Viotte 3905 k€ 16494 m* aktya
Hormé 411 kE 2473 m? aktya
PMIE 6035 k€ 106526 m’
ICPM 611 ke 4650 m* PMIE
HE::;:II\e 180 ke 1945 m? PMIE-sedia
FHPM 2189 k€ 18529 m* PMIE
Action 70 412 ke 8739 m’
SFVS 69 k€ 3500 m* Action70
sedia 2000 ke 33000 m*
D3B 65 k€ 6250 m*
G2D39 508 k€ 7500 m?
TOTAL 26592 k€ 386735 m’

:::'
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TEMIS Santé et Microtechnigues

Une technopole au service

de l'innovation, portée par sedia

UNE AMBITION
STRUCTURANTE POUR
LE TERRITOIRE

Lancée en 2000, la Technopole TEMIS incarne la reconver-
sion industrielle et technologique de Besancon autour de
deux filieres stratégiques: les microtechniques et la santé.
Constituée de deux ZAC — TEMIS Microtechniques et TEMIS
Santé — elle repose sur un partenariat public-privé fort, au
sein duquel sedia intervient comme aménageur et maitre
d'ouvrage opérationnel depuis plus de 20 ans.

Missionnée par Grand Besancon Métropole, la ville de
Besancon et le Syndicat Mixte du Parc Scientifique et
Industriel (SMPSI), sedia assure en complément de la com-
mercialisation des fonciers et batiments en propre, I'amé-
nagement, le développement immobilier et la coordination
des projets sur ces deux zones a fort potentiel. TEMIS est
aujourd'hui reconnue comme un pdle d'excellence nationale
et régionale, catalyseur d’emplois qualifiés, d'innovation et
d'attractivité.

UNE MISSION GLOBALE:
AMENAGER, CONSTRUIRE,
ACCOMPAGNER

sedia intervient a toutes les étapes du développement de
TEMIS:

= Aménagement d'infrastructures: création de voiries,
réseaux, aménagements paysagers et mobilités douces
(dont le Corridor Vert reliant le campus Bouloie a la
technopole TEMIS).

= Construction d’'équipements stratégiques: Maison des
Microtechniques, Bioparc, Innotech, Bio Innovation ou
encore I'Espace Services Santé. Ces batiments accueillent
laboratoires, incubateurs, salles blanches et bureaux pour
start-up, PME ou organismes de recherche.

» Ingénierie fonciére et immobiliére: sedia concoit,
commercialise et adapte des lots et programmes
immobiliers en lien avec les besoins évolutifs
des entreprises, tout en intégrant des exigences
environnementales fortes (performance énergétique,
sobriété fonciére, réemploi).

B 180, &

TEMIS Microtechniques
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TEMIS Santé

Dans cette dynamique, sedia intégre pleinement les nou-
veaux enjeux en matiére d'aménagement durable. L'opération
«Corridor Vert» illustre cette volonté de transformation
d'un quartier historiguement congu pour la voiture, en un
espace apaisé, adapté a tous les usagers et végétalisé.
L'aménagement de deux parcs, d'une voie verte reliant le
campus au pole d'échanges de transport, ainsi que la créa-
tion d'flots de fraicheur et de zones favorables a la biodiver-
sité participent a la reconquéte qualitative de I'espace public.
Congu en concertation avec les usagers et les associations
environnementales, ce projet préfigure une approche plus
écologique, plus résiliente et plus accueillante de la techno-
pole, au bénéfice des entreprises comme des habitants.

Grace a sa maitrise des outils opérationnels, sedia facilite
I'installation et la montée en puissance des entreprises, en
lien avec les acteurs de l'innovation (clusters, incubateurs,
université, CHU, etc.).

TEMIS compte aujourd'hui prés de 180 entreprises pour
plus de 3 800 emplois. TEMIS Microtechniques accueille des
sociétés de haute précision (nanotechnologie, photonique,
joaillerie) et d'industrie 4.0, tandis que TEMIS Santé héberge
un pole biomédical de référence autour du CHU Minjoz, de
I'UFR Médecine-Pharmacie et de plateformes mutualisées
comme Bio Innovation.

sedia a également accompagné l'implantation de projets
industriels d'envergure (Sophysa, Grupo Antolin, Losange...)
et favorisé la croissance de nombreuses start-up locales
innovantes devenues des sociétés pérennes.

Sur les 116 hectares du périmétre initial de la Technopole
TEMIS, seuls 6 hectares restent aujourd’hui a commercialiser,
ce qui témoigne de I'attractivité et de la maturité du site.

En paralléle, sedia anticipe les évolutions nécessaires: den-
sification, réhabilitation, surélévation de batiments existants,
réflexion sur des zones d'extension pour répondre a la crois-
sance future.

SN

Bioparc

Bio Innovation

UNE VISION D’AVENIR,
UN ENGAGEMENT CONSTANT

TEMIS est devenue un pilier du développement économique
régional, grace a une stratégie cohérente, des investisse-
ments ciblés et une gouvernance solide.

sedia, en tant qu'opérateur public de proximité, assure la
continuité, l'adaptabilité et la performance des actions
menées sur la technopole. Son engagement pour un ameé-
nagement durable, conjugué a sa capacité d'innovation et de
co-construction avec les partenaires, permet d'inscrire TEMIS
dans une trajectoire ambitieuse.

La technopole TEMIS est une réussite collective, dont la réa-

lisation a été rendue possible grace aux actions opération-
nelles de sedia, outil au service du territoire.

sedia, en tant qu'opérateur
public de proximité,
assure la continuite,
ladaptabilité et
la performance
des actions menées
sur la technopole.
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Un autre regard
pour un développement harmonieux
des territoires dans le Doubs,
la Haute-Sadne et le Jura.
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Du foncier au logement:
répondre aux besoins
des habitants
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Les modes de production du logement
évoluent face a la raréfaction du foncier
et aux nouvelles exigences sociales

et environnementales. La maitrise du
terrain est plus que jamais stratégique:
le foncier, de par sa rareté, est devenu
un bien commun prioritaire. Les métiers
de 'aménagement et de la construction
se réinventent pour consommer moins
d'espaces naturels et reconstruire la ville
sur la ville. Dans ce contexte, sedia
déploie une palette d'outils innovants
pour transformer le foncier disponible
en logements accessibles et durables.

LE BAIL REEL SOLIDAIRE (BRS)
ET L’ACCESSION SOCIALE

Introduit par laloi ALUR de 2014, I'Organisme de Foncier Solidaire
(OFS) est un acteur foncier & but non lucratif, dont la mission est
d'acquérir et de porter des terrains afin de les soustraire a la spé-
culation immaobiliére. L'OFS met ces terrains a disposition d'accé-
dants via des baux de trés longue durée (baux emphytéotiques),
en privilégiant le bail réel solidaire comme mode d'accession. Le
Bail Réel Solidaire (BRS) est un dispositif d'accession sociale a
la propriété mis en place en 2017, qui dissocie le foncier du bati
afin de réduire le co(t d'achat pour les ménages modestes. Ce
montage permet |'accession a la propriété a un prix abordable, en
particulier dans les zones tendues.

Par exemple, au 8 rue Bersot a Besancon, |a ville a choisi de réno-
ver un immeuble ancien du centre-ville via un projet porté par
I'OFS et sedia sous régime BRS. Dans cette opération répondant
aux objectifs de revitalisation urbaine, plusieurs ménages pour-
ront devenir propriétaires de leur logement a prix maitrisé, le tout
en plein cceur de ville.

Autre exemple a Besangon: I'opération du Clos Benoit, située rue
Anne Frank, prévoit la construction de 15 logements en accession
BRS. Ce projet, porté par sedia, répond aux ambitions de mixité et
d'accession a prix maitrisé a travers un bati conforme a la norme
RT 2020.
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LE CLOS BENOIT

Besancon | Rue Anne FRANK

@..., SURFACE: 1061 m’

MONTANT
DE L'OPERATION : 3,20 ME HT

T ([
B o

DEMARRAGE : 2026 (prévisionnel)

s

LA VENTE DE FONCIER
COMMUNAL POUR MAISONS
INDIVIDUELLES (LOTISSEMENTS)

Pour les communes disposant de réserves fonciéres, la cession
de terrains publics a vocation d'habitat est un levier efficace pour
répondre aux besoins locaux en logements, notamment en mai-
sons individuelles. sedia accompagne les collectivités dans ces
opérations de lotissements communaux en aménageant des
quartiers respectueux de I'environnement et du cadre de vie.
L'enjeu est double: offrir des parcelles viabilisées pour attirer
de nouveaux habitants, tout en maitrisant 'aménagement pour
garantir la qualité urbaine et éviter une consommation excessive
d'espace.

Une illustration concréte est le projet du quartier durable des
Vergers a Damparis (Grand Dole). La Ville de Damparis a concédé
a sedia I'aménagement de ce nouveau quartier afin de répondre a
un besoin prégnant de logements sur son territoire. Le projet pré-
voit environ 120 logements a terme (habitats individuels et petits
collectifs), ainsi que des commerces et services de proximité.

\
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8 RUE BERSOT
Besangon
@.... SURFACE : 200 m* de SDP

MONTANT
DE L'OPERATION : 1,10 M€ HT

('(‘((0

LIVRAISON : 2¢trimestre 2026
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QUARTIER DURABLE DES VERGERS
Damparis
@..., SURFACE : 6,3 hectares

MONTANT
DE L'OPERATION : 3,30 M€ HT

[
E

BH LIVRAISON: 1 tranche 2024
S
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LA PROMOTION IMMOBILIERE
EN ZONES URBAINES

En zone urbaine, sedia intervient également en tant
que promoteur immobilier pour réaliser des opérations
de logements. L'objectif est de produire des logements
attractifs tout en participant a la revitalisation des
centres-villes et centres-bourgs, dans une démarche de
développement durable.

Pour mener a bien des projets d'envergure ou complexes,
sedia adopte fréquemment une approche partenariale
en unissant ses compétences et ressources a celles de
promoteurs privés. Ces co-promotions ou partenariats
public-privé permettent de mutualiser les compétences,
les financements et les risques, tout en garantissant le
respect des objectifs d'intérét général (mixité sociale,

qualité architecturale, durabilité). Le modéle consiste a _ _

créer une société de projet conjointe (SCCV ou SAS) ol LES CO-PROMOTIONS

sedia et I'opérateur privé sont co-actionnaires, assurant PARTENARIATS

ensemble la maitrise d'ouvrage de |'opération. AVEC OP E RATEURS PRIV E S

Plusieurs opérations récentes illustrent cette démarche. A Vesoul,
la reconversion de la Cité Gérome, friche éducative embléma-
tique en entrée de centre-ville, associe sedia et SMCI pour la réa-
lisation de 33 logements en complément d'un vaste programme
public (CFA, maison des associations, espaces publics). Ce parte-
nariat, via la SCCV Jean Léon, permettra d'ici septembre 2025 de
livrer des appartements modernes, contribuant ainsi a la requali-
fication du site et a la dynamisation du coeur de ville.

RESIDENCE JEAN LEON

Vesoul

w SURFACE: 3 ha

MONTANT
DE L'OPERATION : 5 M€ HT

0
N <

LIVRAISON : 2025

sé‘;&\\‘a
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Les Rives Douces a Montbéliard est un exemple de cette
démarche. Située dans le quartier des Blancheries, face au parc
du Prés-la-Rose et aux berges de I'Allan, la future résidence Les
Rives Douces proposera des logements neufs alliant modernité et
respect de I'environnement. sedia et Les Constructeurs du Bois
(LCB), réaliseront un ensemble de 91 logements répartis en 4
immeubles a ossature bois, en anticipation du standard RE2031.
Avec un stationnement mutualisé en silo et des constructions
bas-carbone, ce programme vise une haute qualité environne-
mentale et paysagére. La commercialisation débutera en 2025
pour une livraison prévue en 2027.

A Besancon, le programme Naturia Il, porté en co-promotion
avec SMCI, proposera des logements étudiants en VEFA adaptés
aux besoins croissants du secteur santé et recherche. Ce projet,
qui bénéficie du dispositif Pinel+, illustre I'efficacité de la coopé-
ration entre opérateur public et promoteur privé pour répondre
rapidement a une demande spécifique sur un foncier stratégique.

Ces partenariats public-privé structurants démontrent la capacité
de sedia a fédérer les savoir-faire pour concrétiser des opérations
ambitieuses et durables, au service de I'intérét général et de I'at-
tractivité territoriale.

sedia | RAPPORT D'ACTIVITE - 2024

LES RIVES DOUCES
Montbéliard | ZAC des Blancheries
SURFACE: 6351 m’

MONTANT
DE L'OPERATION : 23,50 M€ HT

LIVRAISON : 2¢ trimestre 2027

et

NATURIA II
Besangon
@.... SURFACE : 2200 m’ de SDP

MONTANT
DE L'OPERATION : 7,50 M€ HT

LIVRAISON : 3¢ trimestre 2026

et




40

MOUTHE

@..., SURFACE : 1050 m* de SDP

S  MONTANT
== DE L'OPERATION: 2,50 ME HT
AdRA

m LIVRAISON : 3¢ trimestre 2025

- ‘\a

LONGEVILLES-MONT-D’OR

w, SURFACE: 1055 m’ de SDP

MONTANT
DE L'OPERATION : 4,20 M€ HT

@ P

DEMARRAGE : début 2026

cotve
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LES OPERATIONS EN VEFA
POUR LES BAILLEURS SOCIAUX

La Vente en I'Etat Futur d’Achévement (VEFA) est un levier effi-
cace pour développer rapidement I'offre de logements sociaux. Ce
dispositif permet a un bailleur d'acquérir des logements neufs au
sein d'un programme immobilier avant ou pendant leur construc-
tion, et de les réceptionner «clés en main» comme logements
locatifs sociaux. En impliquant le bailleur en amont, la VEFA
garantit la qualité, la performance environnementale et la bonne
intégration de ces logements au sein des nouveaux quartiers,
tout en assurant la mixité sociale. Elle offre également aux bail-
leurs un gain de temps et de moyens en externalisant la maitrise
d'ouvrage.

A Mouthe, commune du Haut-Doubs en forte tension résiden-
tielle, un programme de 16 logements sociaux est en cours de
construction pour Habitat 25.

A Longevilles-Mont-d'Or, autre commune frontaliére du massif
jurassien, sedia développe un programme de 15 logements en
VEFA. Cette opération, actuellement en phase de commerciali-
sation, démarrera ses travaux début 2026 et vise a renforcer la
capacité d'accueil résidentielle du territoire, notamment pour les
ménages actifs travaillant de part et d'autre de la frontiére.

Ces exemples illustrent la capacité de sedia @ mobiliser la VEFA
comme un outil agile et stratégique pour produire rapidement du
logement social de qualité, en partenariat étroit avec les bailleurs,
et contribuer ainsi a la cohésion sociale et a I'équilibre territorial.

sedia | RAPPORT D'ACTIVITE - 2024






42

TRANSITION ECOLOGIQUE,
INNOVATION ET RSE :

UN ENGAGEMENT GLOBAL
DE SEDIA

La Société d'économie Mixte sedia

place la transition écologique, I'innovation
et la responsabilité sociétale (RSE)

au coeur de son action. Notre charte

RSE, structure cette démarche autour

de cing piliers stratégiques (gouvernance,
social, économie des ressources,
territoire, environnement). Elle sert de fil
conducteur a tous nos projets: ancrage
territorial, performance environnementale,
innovation, sobriété fonciére et

inclusion des parties prenantes y sont
constamment recherchés. Cette démarche
globale s'incarne concrétement dans

des opérations exemplaires, illustrant
comment I'aménagement et I'ingénierie
publique peuvent concilier intérét général
et développement durable.

UN CORRIDOR VERT RELIANT
LE CAMPUS DE LA BOULOIE
A TEMIS : MOBILITE DOUCE
ET BIODIVERSITE

Dans le prolongement du plan-guide Bouloie-TEMIS a Besancon,
sedia pilote la création d'un Corridor Vert reliant le campus uni-
versitaire de la Bouloie au parc scientifique TEMIS. Ce projet
transforme un aménagement concu a l'origine pour améliorer
la circulation automobile en un véritable espace multifonction.
Il favorise les mobilités douces (nouvelle voie verte cyclable et
piétonne), aménage des espaces de détente, crée des ilots de
fraicheur végétalisés et restitue des habitats favorables a la
biodiversité. Par la reconstitution de milieux naturels en ville et
la réduction des surfaces imperméabilisées, ce corridor répond
directement aux objectifs de performance environnementale de
sedia (sobriété fonciére, résilience climatique, biodiversité), tout
en offrant un cadre de vie plus agréable aux habitants et usagers
du campus technopolitain.

FONCIER DURABLE
ET REQUALIFICATION
DES FRICHES

Consciente de la rareté du foncier et de I'importance de la mai-
trise fonciére pour I'intérét général, sedia renforce sa coopération
avec I'EPF Doubs-BFC. Cet établissement public foncier régional
accompagne les collectivités dans I'acquisition et la reconver-
sion de friches et sites vacants en Bourgogne-Franche-Comté.
Dans ce cadre, sedia participe a des études de faisabilité fonciére
(résorption de friches industrielles en particulier) pour soutenir
I'aménagement des territoires sans «consommer» inutilement
de nouveaux sols. « La bonne maitrise des terrains fait désormais
partie des priorités de notre activité d'aménageur. Elle a conduit
a un partenariat avec I'EPF Doubs-BFC dont c'est la mission»,
résume le directeur général. Cette stratégie permet de recycler
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CORRIDOR VERT

Besancon | Temis

W SURFACE:50000m’

MONTANT
DE L'OPERATION = 2,80 ME HT

(|
i O

LIVRAISON = juillet 2025

ced\>

des terrains vacants, de proposer des solutions d'intérét géné-
ral (logements abordables, équipements publics) et d'assurer la
pérennité des projets par un portage foncier adapté.

DES RESEAUX DE CHALEUR
TERRITORIAUX PORTEURS DE
RENOUVEAU ENERGETIQUE

sedia appuie le développement de réseaux de chaleur durables
dans la région. Par exemple, Grand Besancon Métropole a confié
la gestion du réseau mobilisant I'énergie fatale d'une centrale
de cogénération de Novillars a la SPL Territoire 25. Celui-ci
exploite désormais cette installation a haute part d'énergies
renouvelables, contribuant ainsi a diminuer fortement les émis-
sions locales de CO,. De méme, la ville de Vesoul a lancé en
2022 le vaste réseau de chaleur urbain du secteur Montmarin-
Répes, confié en délégation de service public (DSP) a la SPL
Territoires 70. Ce réseau biomasse (95,8% d'ENR bois) desservira
20 GWh-an (logements sociaux, établissements scolaires, cli-
nique, etc.). Linvestissement, d'environ 13,40 M€ HT, couvre une
chaufferie bois de 5,8 MW et un réseau de 6,4 km, complété d'un
appoint gaz. Grace a ces réseaux renouvelables — qui intégrent
méme des panneaux photovoltaiques pour 'autoconsommation
interne — les collectivités réduisent leur dépendance aux énergies
fossiles et augmentent leur autonomie énergétique. Ces réalisa-
tions confirment I'ancrage de sedia dans I'innovation énergétique
locale et son soutien actif aux filieres renouvelables.

sedia | RAPPORT D'ACTIVITE - 2024

La bonne maitrise des
terrains fait desormais
partie des priorités
de notre activité
d’aménageur.

3
RESEAU DE CHALEUR

MONTMARIN-REPES
Vesoul

w LONGUEUR: 6,4 km

MONTANT
DE L"OPERATION = 13,40 ME HT

0
O

LIVRAISON : fin 2025
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Le déploiement du photovoltaique en Franche-Comté s'est inten-
sifié grace a l'action combinée de sedia et de ses partenaires.
Plusieurs SPL accompagnées par sedia (comme Territoires 70
en Haute-Sadne et Grand Dole Développement 39 dans le Jura)
portent des centrales solaires au sol pour renforcer la production
locale d'électricité verte.

Parallélement, sedia a participé a la création fin 2024 de la
société Héméré, nouveau moteur d'innovation pour la transition
énergétique. HEméré est une Société par Action Simplifié (SAS)
de type public-privé, capitalisée a 1,50 M€, réunissant sedia, le
Crédit Agricole Franche-Comté, la Banque des Territoires et les
trois syndicats d'énergie du Doubs, du Jura et de la Haute-Sabne.
Sa mission est de massifier le photovoltaique en autoconsom-
mation via le «tiers-investissement»: Héméré finance, installe
et exploite les panneaux, pour permettre aux acteurs publics et
privés (communes, bailleurs, entreprises, agriculteurs, etc.) de
bénéficier d'une énergie verte a colt maitrisé. Ce nouveau dispo-
sitif répond directement aux enjeux d'innovation, de développe-
ment local et de sobriété fonciére inscrits dans notre charte RSE,
en fédérant les acteurs du territoire autour d'un projet commun.

Rochebelle

Enfin, sedia soutient les collectivités dans I'amélioration éner-
gétique du bati existant. Par exemple, la ville de Dole (Jura) a
engagé un ambitieux programme de rénovation énergétique
de quatre groupes scolaires (Saint-Exupéry, Simone VEIL,
Marcel AYME, Louis PASTEUR). Pilotée par la SPL Grand Dole
Développement 39 et soutenue par I'Etat et la Région, cette opé-
ration de 20 M€ vise @ moderniser ces équipements, en partie par
la construction de nouveaux batiments basse consommation, et
a réduire de plus de 50% les consommations énergétiques des
écoles concernées. Ces travaux de décarbonation du parc scolaire
améliorent le confort des éléves et du personnel tout enillustrant
la cohérence de nos engagements: ils incarnent la sobriété fon-
ciére (adaptation du bati existant plutot que construction neuve),
la performance environnementale et I'innovation technologique
au service du public.



REHABILITATION DES ECOLES
Dole

@.... SURFACE : 9500 m*
pour les 4 groupes scolaires

= MONTANT
S= DE L'OPERATION : 20 M€ HT
toutes dépenses confondues

s N
[ LIVRAISON : aolt 2024
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Innovation, transition
environnementale,
responsabilité sociétale
Irriguent ensemble de
nos actions au service
des territorres.

Saint-Exupéry ’ ’

imone Veil
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PRODUITS D’ACTIVITES ET RESULTATS (sedia seule)

PRODUITS D'ACTIVITES ANNEE
PAR NATURE (EN k€) 2018
[ | Aménagement 1725
. Construction publique 519
B Promotion Immobiliére 1203
[ | Immobilier d’entreprises 658
[ | Adm_inistrati?n sociétés, 1599

gestion locative

Energies renouvelables -
Marges et dividendes 56
Totaux produits 5760
RESULTATS (EN k€) ANNEE

2018

Résultat d'exploitation 207
Résultat financier 125
Résultat exceptionnel -77
Résultat avant IS et intéressement 305
Résultat NET 204

Produits d’activités et résultats (en k€)
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ANNEE
2019

1556
403
1303

689

1615

243

5809

ANNEE
2019

196
197
400

191

6914

2021

ANNEE ANNEE ANNEE ANNEE
2020 2021 2022 2023
1298 1473 1365 1118
540 658 762 637
1479 1388 965 497
685 1219 1495 998
1676 1884 2223 2097
370 292 722 370
6140 6914 7532 5717

ANNEE ANNEE ANNEE ANNEE
2020 2021 2022 2023
- 605 1123 526 114
421 274 738 423
- 47 -192 227 58
- 231 1206 1496 595
-399 297 317 414

7531 7490
5717

2022

2023

2024

Energies renouvelables
Services
Résultats nets

Totaux produits (marges et dividendes inclus)

ANNEE
2024

1205
1114
666

1315

2035

1044

7 490

ANNEE
2024

672
362
16
1050

479

47



Chiffres d’opérations (en M€)

100 -
84,1 85,4
80 -
68,4 65.2
60 54,1
40 A
B Construction

20 [ | Aménagement

Cumul

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Stocks de concessions (en k€)
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25000 - 22406 22882 23300 18861
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20000 -
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5000 -
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o SIEGE SOCIAL A BESANCON
6 rue Louis Garnier
BP 1513
25008 Besancon cedex
0381414650

o SITE DE LONS-LE-SAUNIER
11 bis avenue du stade,
Esplanade Claude LAPALU
39000 Lons-le-Saunier cedex

o SITE DE MONTBELIARD
50 avenue Wilson
BP 11125
25201 Montbéliard cedex
0381996090

o SITE DE VESOUL
1 rue Max Devaux
CS 70017
70000 Vesoul
0384769430

ofe.




